
LÍNEA TECNOLÓGICA DEL PROGRAMA
MATERIALES HERRAMIENTAS

Modelo de
Mejora Continua

RED TECNOLÓGICA
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN

VERSIÓN:

DURACIÓN
MÁXIMA 40 horas

1

EMPRENDIMIENTO INNOVADOR11220041

JUSTIFICACIÓN:

El SENA está empeñado en generar una cultura emprendedora que trascienda la formación
profesional como característica transversal del proyecto de vida de las personas que forma. Busca
facilitar y orientar a personas con potencial Emprendedor, en la Creación de empresas con alto
componente Innovador, aplicando tecnologías que potencien el valor de las empresas y sean más
competitivas, agregando valor y generando empleo, contribuyendo al desarrollo de la región y del
país.
La experiencia adquirida por el SENA, ha permitido permanentemente que se actualice contenidos
y enriquezcan metodologías, que contribuyen a crear empresas innovadoras y competitivas,
generando autoempleo y empleo como una alternativa de vinculación, frente a las dificultades que
presenta el mercado laboral.
¿Hay que crear empresas?, ¿cómo crearlas?, ¿es fácil o es difícil?, ¿tengo madera para ser
empresario?. Estas son preguntas que todos nos hacemos hoy, sobre todo cuando las
oportunidades para conseguir empleo son cada vez más escasas y en donde la tendencia de las
grandes empresas (públicas y privadas) es la reducción de su tamaño.
Frente a esta situación, la solución es entrar en un Proceso Continuo de formación y capacitación
para mantenerse vigentes y buscar alternativas para la generación de nuestros ingresos en el
inmediato futuro.

SECTOR DEL PROGRAMA:

INDUSTRIA

Vigencia del
Programa

Fecha inicio Programa:

Fecha Fin Programa:

14/04/2010

DISEÑO DE ACCIONES DE FORMACION COMPLEMENTARIA

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMACÓDIGO:

El programa aún se encuentra vigente

REQUISITOS DE
INGRESO:

1.Solicitud de parte de la comunidad o del sector productivo:
a.Emprendedores de diferentes áreas del conocimiento
b.Buscadores de empleo inscritos en el Servicio público de empleo
c.Instructores y docentes de los diferentes centros de formación
d.Egresados de los diferentes programas de formación que requieran profundización en una o más
competencias de su área de desempeño.

ESTRATEGIA
METODOLÓGICA:

Videos de ideas y proyectos innovadores
Lecturas de documentos
Elaboración de talleres
Aprender haciendo
Trabajo colaborativo

COMPETENCIA

DENOMINACIÓNCÓDIGO:

291101053 COORDINAR PROYECTOS DE ACUERDO CON LOS PLANES Y PROGRAMAS
ESTABLECIDOS POR LA EMPRESA
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2. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

 ELEMENTO(S) DE LA COMPETENCIA

DENOMINACIÓN

Formular proyectos de acuerdo con los requerimientos de la empresa.

Evaluar proyectos según parámetros establecidos por la empresa.

Asignar los recursos según requerimientos del proyecto.

DESCRIPCIÓN

FORMULAR PROPUESTAS DE INNOVACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE
ACUERDO CON LAS OBSERVACIONES Y PROBLEMAS TECNOLÓGICOS SURGIDOS EN LOS SISTEMAS
PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS, PRESENTADAS EN INFORMES PERIÓDICOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA
EMPRESARIAL.PARTICIPAR EN LAS ACTIVIDADES TECNOLÓGICAS Y OPERATIVAS EN LA EMPRESA
AGROPECUARIA DE ACUERDO CON LAS LÍNEAS PRODUCTIVAS PROPIAS DE SU PERFIL, UTILIZANDO
TÉCNICAS Y TECNOLOGÍAS VIGENTES, AUTOMATIZADAS Y SISTEMATIZADAS SEGÚN LA POLÍTICA

	El entorno agropecuario o agroindustrial: reconocimiento del entorno, políticas de desarrollo Agropecuario, caracterización
zonal y tipología, análisis global del entorno,  proyectos desarrollados en la región.
	Diagnóstico estratégico: elaboración y análisis.
	Identificación de proyectos: estrategias o métodos para identificar proyectos, selección de la idea, toma de decisiones.
Propuestas  de innovación y mejoramiento tecnológico para la empresa.
	Proyectos: concepto, importancia, tipos o clasificación, concepto de vida útil.
	El perfil del proyecto: planteamiento de alternativas de solución, análisis de alternativas, toma de decisiones, conclusiones
y formulación.
	Etapa  de prefactibilidad: profundización de la investigación y su formulación.
Etapa de factibilidad de Proyectos:
1.Formulación del estudio de mercado del bien o servicio agropecuario l (estadística básica, investigación y proyección de
mercados, demanda, oferta, precio, proveedores, comercialización), redacción de textos.
2.Formulación del estudio técnico: Aspectos técnicos agrícolas o pecuarios o agroindustriales, concepto de sostenibilidad.
(tamaño, localización, procesos de producción y tecnología a utilizar, obras civiles, recursos físicos requeridos,
distribución en planta).  Redacción de textos.
3.Formulación del estudio organizacional y legal: Trámites legales y clasificación de las empresas, manuales de funciones
y procedimientos, organigramas.  Redacción de textos.
4.Formulación del estudio financiero del proyecto: matemáticas básicas, elaboración y proyección de estados financieros,
costos y presupuestos, ingresos y egresos, flujo de fondos.
5.Crédito y fomento: líneas, intereses, proyección en flujo de fondos.
6.Evaluación de Proyectos: matemáticas financieras, aplicación de indicadores financieros ( V.P.N, T.I.R., R.B.C), análisis
y decisiones.
Formatos prediseñados de entidades: diligenciamiento.
Sensibilidad del proyecto: Análisis de datos según cantidad y precio.
Ética: en el manejo de la información y en las relaciones interpersonales

3. CONOCIMIENTOS

 3.1. CONOCIMIENTOS DE CONCEPTOS Y PRINCIPIOS

Recopilar, organizar y analizar información técnica sostenible referente al proyecto de acuerdo con procesos, tecnologías
a implementar, localización, tamaño y distribución en planta.
Efectuar el estudio organizacional y legal del proyecto de acuerdo con parámetros técnicos, tipo de empresa y

 3.2. CONOCIMIENTOS DE PROCESO
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entorno.
Elaborar el estudio financiero, establecer costos e ingresos del proyecto, proyectar estados financieros según vida útil y
estudios anteriores realizados.
Diligenciar la formulación del proyecto en los formatos respectivos según necesidades.
Identificar fuentes de financiación del entorno, su análisis y conveniencia según oportunidades ofrecidas.
Analizar y evaluar el proyecto teniendo en cuenta datos arrojados en el estudio de factibilidad del mismo.
Sensibilizar el flujo financiero del proyecto de acuerdo con parámetros establecidos.

Aplica herramientas de diagnostico para determinar las amenazas y oportunidades estratégicas de la empresa frente a las
políticas y el entorno, identificando, definiendo y elaborando la etapa de perfil y prefactibilidad de un proyecto
agropecuario o agroindustrial.
Define sobre Investigación y proyección de mercados, estudio técnico de mercado proyecto (agrícola, pecuario o
agroindustrial), estudio organizacional y legal, estudio y proyección financiera de proyectos, líneas de crédito y de fomento
para proyectos.
Analiza la tendencia del entorno económico de acuerdo con el  comportamiento
 del mercado  y  el perfil del consumidor para determinar la oferta y  la demanda  del mercado   de bienes y servicios
usando el análisis de los  datos históricos de los  productos y estimando la oferta y demanda en unidades físicas mediante
la aplicación de diferentes técnicas de proyección de las variables relacionadas con el comportamiento del mercado.
Analiza los posibles ingresos,  egresos y costos de inversión del proyecto aplicando modelos de proyección de
inventarios, costos y demanda  para determinar la proyección de los flujos  de fondos a la vida útil estimada.
Diligencia la información en los formatos respectivos.
Identifica y establece las necesidades de uso de fuentes de financiamiento para el proyecto agropecuario de acuerdo con
el análisis financiero del mismo.
Efectúa el análisis y la evaluación  del proyecto, sensibilizándolo sobre el precio y la cantidad, para determinar mínimos de
producción y ventas y tomar decisiones empresariales.

4. CRITERIOS DE EVALUACIÓN

5. PERFIL TÉCNICO DEL INSTRUCTOR

Requisitos
Académicos

Competencias
mínimas

Experiencia laboral
y/o especialización

CONTROL DEL DOCUMENTO

CARGONOMBRE DEPENDENCIA / RED FECHA
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MARIA EUGENIA BUITRAGO INSTRUCTORAResponsable
del diseño null. REGIONAL QUINDÍO

23/02/2010
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